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prognosy

1. Hintergrund und Alleinstellungsmerkmale
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Hintergrund prognosy”

Wir geben Orientierung.

Der Fortschrittsindex Vereinbarkeit ist ein neues Online-Instrument des
Unternehmensprogramms Erfolgsfaktor Familie. Es unterstutzt Unternehmen
dabei, die eigene Unternehmenskultur mit Blick auf das Thema
Familienfreundlichkeit zu messen und sichtbar zu machen. Zudem liefert es
passgenaue Hinweise fur die Verbesserung der familienfreundlichen
Unternehmenskultur.

Ein zentraler Bestandteil des Fortschrittsindexes sind Unternehmens-
kennzahlen. Auf deren Basis konnen sich Unternehmen mit anderen
Unternehmen gleicher Branche oder GroRe vergleichen.

Um eine Vergleichsgrundlage zu schaffen, wurden im Rahmen einer
reprasentativen Unternehmensbefragung durch Kantar die
Unternehmenskennzahlen erhoben und in das Online-Instrument eingespeist.

Zusatzlich wurden die erhobenen Daten im Rahmen statistischer Analysen
von Prognos ausgewertet. Das vorliegende Chartbook stellt die Ergebnisse
dar.
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Alleinstellungsmerkmale prognosy”

Wir geben Orientierung.

Die Studie weist mehrere Alleinstellungsmerkmale auf:

» Erhebung von belastbaren Unternehmenskennzahlen statt alilgemeiner
Einschatzungen

» Die Kennzahlen sind praxisnah und innovativ

» Gewinnung von Erkenntnissen zur familienfreundlichen
Unternehmenskultur

» Differenzierte Ergebnisdarstellung nach Branchen und GroRenklassen

Die Studie bestatigt und vertieft Ergebnisse aus anderen Untersuchungen.
Dabei sind folgende Aussagen zentral:

» Unternehmen, die sich familienfreundlich aufstellen, weisen positivere
Kennzahlen aus.

» Beim Vergleich unterschiedlicher Branchen und GroRenklassen zeigen
sich spezifische Unterschiede bei den Kennzahlen.
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prognosy

2. Studiendesign
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Studiendesign Prognosy

Wir geben Orientierung.

= Zielgruppe: Personalverantwortliche in erwerbswirtschaftlich-tatigen
Unternehmen in Deutschland

= Stichprobe: n=607 realisierte Interviews; Gewichtung entsprechend
Verteilung der Unternehmen in Deutschland nach
Groldenklassen und Branchen (Unternehmen ab 5

Mitarbeitende)
= Methode: CATI-Befragung
=" Fragebogen: 26 geschlossene Fragen

= Befragungszeitraum: 19. Juli bis 29. August 2019
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Studiendesign Prognosy

Wir geben Orientierung.

= Befragungsinhalte: — Frage 0: Anzahl aller Mitarbeiter im Unternehmen
— Frage 1: Alter des Unternehmens
— Frage 2: Durchschnittsalter der Beschaftigten
— Frage 3: Angebotene familienfreundliche MalRnahmen

— Frage 4: Mitwirkungsmaoglichkeiten bei der Gestaltung
familienbewusster Malinahmen

— Frage 5: Existenz einer Mitarbeiterbefragung mit
Bewertung familienfreundlicher Mal3nahmen

— Frage 6: Teilnahme an externen Verfahren zur
Bewertung oder Verbesserung der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf

— Frage 7: Beschaftigtenzahl am Jahresende 2018
— Frage 8: Anteil mannlicher Beschaftigter
— Frage 9: Anzahl der Fuhrungskrafte im Unternehmen

(Fortsetzung nachster Chart)
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Studiendesign Prognosy

Wir geben Orientierung.

= Befragungsinhalte: — Frage 10: Durchschnittliche Dauer der Betriebs-
(Fortsetzung) zugehorigkeit
— Frage 11: Anteil der Beschaftigten mit minderjahrigen
Kindern

— Frage 12: Beschaftigtenzahl am Jahresanfang 2018

— Frage 13: Anzahl der Mitarbeiterabgange auf eigenen
Wunsch im Jahr 2018

— Frage 14: Anzahl der Neueinstellungen im Jahr 2018

— Frage 15: Anteil der Beschatftigten, deren Tatigkeiten
grundsatzlich Homeoffice und/oder mobiles Arbeiten
zulasst

— Frage 16: Anteil der Beschaftigten, die tatsachlich
regelmaldig oder zeitweise im Homeoffice und/oder mobil
arbeiten

(Fortsetzung nachster Chart)
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Studiendesign

prognosy

Wir geben Orientierung.

= Befragungsinhalte: -
(Fortsetzung)

Frage 17: Anteil der Beschaftigten, deren Tatigkeit
grundsatzlich flexible, mitgestaltbare Arbeitszeiten
zulasst

Frage 18: Anteil der Beschaftigten, die tatsachlich in
flexiblen, mitgestaltbaren Arbeitszeiten arbeiten

Frage 19: Anteil der mannlichen Beschaftigten, die in
freiwilliger Teilzeit arbeiten

Frage 20: Durchschnittliche Elternzeitdauer von Vatern
Frage 21: Durchschnittliche Elternzeitdauer von Muttern
Frage 22: Anteil der weiblichen FUhrungskrafte

Frage 23: Anteil der Fuhrungskrafte, die in freiwilliger
Teilzeit tatig sind

Frage 24: Anteil der Beschaftigten mit minderjahrigen
Kindern, die durch ein betriebliches Kinderbetreuungs-
angebot unterstutzt wurden

Frage 25: Anteil aller Beschaftigten, die durch ein
betriebliches Angebot zur Pflege unterstutzt wurden
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prognosy

3. Ergebnisse

Strukturdaten, Kennzahlen, bivariate Analysen
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prognosy

Wir geben Orientierung.

3.1 Strukturdaten

Unternehmens- und Beschaftigtenalter
Angebot an familienfreundlichen MaBRnahmen
Mitwirkungsmaoglichkeiten bei der Gestaltung familienbewusster MaBnahmen
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Strukturdaten Prognosy

Wir geben Orientierung.

Unternehmens- und Beschaftigtenalter

= Uber die Hélfte (56%) der Unternehmen ist zwischen 6 und 30 Jahre alt. 40 Prozent
existieren seit uber 30 Jahren, 4 Prozent seit maximal 5 Jahren (linke Abbildung).

=  Bei gut der Halfte (52%) der Unternehmen liegt das Durchschnittsalter der
Beschaftigten zwischen 36 und 45 Jahren. In 20 Prozent sind die Beschaftigten im
Durchschnitt unter 36 Jahre, in 25 Prozent Giber 45 Jahre alt (rechte Abbildung).

4% 4%
Unternehmensalter ‘v @-Beschiftigtenalter
m <2 Jahre m <30 Jahre
2-5 Jahre 30-35 Jahre
m6-15 Jahre m 3640 Jahre
16-30 Jahre 41-45 Jahre
= >30 Jahre = 46-50 Jahre
>50 Jahre

keine Angabe
m keine Angabe
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Strukturdaten prognossy

Wir geben Orientierung.

Angebot an familienfreundlichen MaRnhahmen

Die meisten Unternehmen (92%) bieten familienfreundliche MaBnahmen an.

Am haufigsten werden familienbewusste Arbeitszeiten und MaBnahmen zur Eltern-
oder Pflegezeit und zum Wiedereinstieg angeboten, am seltensten Unterstlitzung
bei der Kinderbetreuung.

Nennungen (in %)

Finanzielle Unterstutzung von Beschaftigten mit Familie 26%

Familienbewusste Arbeitszeiten
MaRnahmen zur Eltern- oder Pflegezeit und Wiedereinstieg
Flexible Arbeitsorte

Sonstige familienfreundliche Personalmafnahmen

Kommunikation familienbewusster MaRnahmen
Unterstltzung bei Angehdrigenpflege
| 26%

| 17% |

Unterstutzung bei Kinderbetreuung 17%
Nichts davon
WeiR nicht, keine Angabe |- 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Strukturdaten prognossy

Wir geben Orientierung.

Mitwirkungsmoglichkeiten bei der Gestaltung familienbewusster MaBnahmen

= In Uuber zwei Dritteln (69%) der Unternehmen konnen Beschaftigte bei der Gestaltung
familienbewusster MaBnahmen mitwirken.

=  Am haufigsten wurde ein betriebliches Vorschlagswesen als diesbeziigliche
Mitwirkungsmoglichkeit genannt, am seltensten Workshops bzw. Qualitatszirkel.

Nennungen (in %)
Betriebliches Vorschlagswesen
Sonstige Mitwirkungsmdglichkeiten

Teilnahme an Bedarfserhebungen/Beschaftigtenbefragung
Workshops/Qualitétszirkel
Keine Mitwirkungsmaoglichkeiten
WeiR nicht, keine Angabe R

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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prognosy

Wir geben Orientierung.

3.2 Kennzahlen
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Kennzahlen Prognosy

Wir geben Orientierung.

Uberblick

1

N

0O NO O b W

10

11

12

Im Mittel nutzen gut vier Funftel (84 Prozent) der Beschaftigten, deren Tatigkeit flexibles
Arbeiten zulasst, tatsachlich flexible Arbeitszeitregelungen.

Im Mittel arbeiten knapp zwei Drittel (64 Prozent) der Beschaftigten, deren Tatigkeit mobiles
Arbeiten zulasst, tatsachlich mobil.

Durchschnittlich 6 Prozent der mannlichen Beschaftigten arbeiten in freiwilliger Teilzeit.
Im Mittel betragt die Elternzeitdauer bei Muttern 16 Monate.

Bei Vatern belauft sich die Elternzeitdauer im Durchschnitt auf 3 Monate.

Der durchschnittliche Anteil weiblicher Fuhrungskrafte betragt 24 Prozent.

Im Durchschnitt arbeiten 6 Prozent der FUhrungskrafte in freiwilliger Teilzeit.

Im Mittel erhalten 10 Prozent der Beschaftigten mit minderjahrigen Kindern betriebliche
Unterstutzung bei der Kinderbetreuung.

Durchschnittlich 5 Prozent aller Beschaftigten erhalten betriebliche Unterstutzung bei der
Pflege.

Die Mitarbeiterbindungsquote liegt im Durchschnitt bei 96 Prozent. Die durchschnittliche Dauer
der Betriebszugehorigkeit betragt 133 Monate (=11Jahre).

In 15 Prozent der Unternehmen werden Mitarbeiterbefragungen zur Zufriedenheit der
Beschaftigten mit familienfreundlichen MalRnahmen durchgefuhrt.

Etwa 4 Prozent der Unternehmen nehmen an externen Verfahren zur Bewertung oder
Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf teil.
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Kennzahlen Prognosy

Wir geben Orientierung.

1 Anteil Beschaftigte mit flexiblen, mitgestaltbaren Arbeitszeitregelungen

Anzahl Beschiftigte,die in flexiblen Arbeitszeitregelungen arbeiten
Anzahl Beschiftigte, deren Tatigkeit prinzipiell flexibles Arbeiten zulisst

=  Definition

= Erlauterungen® Flexible Arbeitszeitregelungen umfassen z. B. Gleitzeit, Schichtmodelle mit
gleitendem Beginn oder Wunschdienstplane. Dabei haben die Beschaftigten eine
Mitgestaltungsmaoglichkeit, z. B. Anfang und Ende der taglichen Arbeitszeit,

Schichtlage etc.
= Ergebnisse Referenzwert (gesamt): 84 Prozent
Referenzwerte nach Mitarbeiterzahl (%) Referenzwerte nach Branche (%)
1000+
500-999
250499
50-249 0% 20% 40% 60% 80% 100 %
=k m Sonstige Dienstleistungen
59 Handel/Gastgewerbe/Verk ehr

m Produzierendes Gewerbe/Land- und Forstwirtschaft

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
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Kennzahlen Prognosy

Wir geben Orientierung.

2 Anteil Beschaftigte, die die Moglichkeit haben, im Homeoffice bzw. mobil zu arbeiten

Anzahl Beschiftigte, die tatsichlich mobil arbeiten

= Definition
Anzahl Beschiftigte, deren Tatigkeit mobiles Arbeiten zulisst

. Erléiuterungen Mobile Arbeitsmoglichkeiten umfassen z. B. Homeoffice, alternierende Telearbeit,
Arbeit an verschiedenen Standorten — entweder regelmafig oder zeitweise.

= Ergebnisse Referenzwert (gesamt): 64 Prozent

Referenzwerte nach Mitarbeiterzahl (%) Referenzwerte nach Branche (%)
1000+

500-999

250-499

50-249 0 % 20% 40% 60% 80% 100 %
1049

m Sonstige Dienstleistungen

5-9 Handel/Gastgewerbe/Verk ehr
m Produzierendes Gewerbe/Land- und Forstwirtschaft
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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Kennzahlen Prognosy

Wir geben Orientierung.

3 Anteil Manner in freiwilliger Teilzeit

Anzahl Manner in freiwilliger Teilzeit

= Definition . -
Anzahl Manner im Unternehmen
= Erlauterungen Teilzeit wird definiert als Arbeitsumfang < 100 % der geltenden (tariflichen)
Arbeitszeit. Freiwillig wird definiert als Teilzeit aus familiaren/personlichen, nicht aus

betrieblichen Grinden. Dies umfasst nicht Altersteilzeitregelungen oder eine
Weiterbildung.

= Ergebnisse Referenzwert (gesamt): 6 Prozent
Referenzwerte nach Mitarbeiterzahl (%) Referenzwerte nach Branche (%)
1000+ 8 %%
500-999 IO % 7%
250-499 M6 % B2 %
50-249 15 % 0% 20% 40% 60% 80% 100 %
1049 M6 %

m Sonstige Dienstleistungen
59 N6 % Handel/Gastgewerbe/Verk ehr
m Produzierendes Gewerbe/Land- und Forstwirtschaft

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
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Kennzahlen Prognosy

Wir geben Orientierung.

4 Durchschnittliche Dauer der Elternzeit von Miittern

Summe der Dauer der Elternzeit von Miittern in Monaten

= Definition
Anzahl der Miitter, deren Elternzeit im Laufe des letzten Jahres geendet hat

= Erlauterungen Keine

= Ergebnisse Referenzwert (gesamt): 16 Monate
Referenzwerte nach Mitarbeiterzahl (Monate) Referenzwerte nach Branche (Monate)

1000+
500-999
250499

50-249 oM. 5M. 10 M. 15 M. 20 M.
o= e m Sonstige Dienstleistungen
5-9 14 M. Handel/Gastgewerbe/Verk ehr
m Produzierendes Gewerbe/Land- und Forstwirtschaft
0 M. 5M. 10 M. 15 M. 20 M.
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Kennzahlen Prognosy

Wir geben Orientierung.

5 Durchschnittliche Dauer der Elternzeit von Vatern

Summe der Dauer der Elternzeit von Vitern in Monaten
Anzahl der Viter, deren Elternzeit im Laufe des letzten Jahres geendet hat

=  Definition

= Erlauterungen Keine

= Ergebnisse Referenzwert (gesamt): 3 Monate
Referenzwerte nach Mitarbeiterzahl (Monate) Referenzwerte nach Branche (Monate)
1000+
500-999
250499
50-249 0 M. 5M. 10 M. 15 M. 20 M.
o= m Sonstige Dienstleistungen
5-9 Handel/Gastgewerbe/Verk ehr
m Produzierendes Gewerbe/Land- und Forstwirtschaft
0 M. 5 M. 10 M. 15 M. 20 M.
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Kennzahlen Prognosy

Wir geben Orientierung.

6 Anteil weiblicher Fuhrungskrafte

Anzahl weiblicher Fihrungskrifte

= Definition
Anzahl aller Fuihrungskrifte

= Erlauterungen Fihrungskraft wird definiert als Person mit Personal- und Sachverantwortung.

= Ergebnisse Referenzwert (gesamt): 24 Prozent
Referenzwerte nach Mitarbeiterzahl (%) Referenzwerte nach Branche (%)
1000+
500-999
250-499 11 %
50-249 0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

10-49 - .
m Sonstige Dienstleistungen

59 Handel/Gastgewerbe/Verk ehr
m Produzierendes Gewerbe/Land- und Forstwirtschaft

0% 20 % 40 % 60 % 80% 100 %
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Kennzahlen Prognosy

Wir geben Orientierung.

7 Anteil der Fuhrungskrafte in freiwilliger Teilzeit

Anzahl der Fihrungskrifte in freiwilliger Teilzeit
Anzahl aller Fihrungskrifte

=  Definition

= Erlauterungen Fihrungskraft wird definiert als Person mit Personal- und Sachverantwortung. Teilzeit
wird definiert als Arbeitsumfang < 100 % der geltenden (tariflichen) Arbeitszeit.
Freiwillig wird definiert als Teilzeit aus familiaren/personlichen, nicht aus betrieblichen
Grunden. Dies umfasst nicht Altersteilzeitregelungen oder eine Weiterbildung.

= Ergebnisse Referenzwert (gesamt): 6 Prozent
Referenzwerte nach Mitarbeiterzahl (%) Referenzwerte nach Branche (%)
1000+ HIN
500999 M6 % 5%
250499 M4 % 12 %
50-249 5 % 0% 20% 40% 60% 80% 100 %
1049 Il %

m Sonstige Dienstleistungen
59 5 % Handel/Gastgewerbe/Verk ehr
m Produzierendes Gewerbe/Land- und Forstwirtschaft

0% 20 % 40 % 60 % 80% 100 %
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Kennzahlen Prognosy

Wir geben Orientierung.

8 Anteil der Beschaftigten mit betrieblicher Unterstiitzung bei der Kinderbetreuung

Anzahl Beschiftigte, die durch ein betriebliches Angebot unterstiitzt werden

= Definition
Anzahl Beschiftigte mit Kindern

= Erlauterungen Unterstiitzung umfasst z. B. eigene oder Belegplatze in der Regelbetreuung sowie
Ferienbetreuung, die Zahlung eines Betreuungszuschusses oder Informations- und
Vermittlungsangebote (Familienservice).

= Ergebnisse Referenzwert (gesamt): 10 Prozent
Referenzwerte nach Mitarbeiterzahl (%) Referenzwerte nach Branche (%)
1000+
500999
250499 W4 %
50-249 M6 % 0% 20% 40% 60% 80% 100 %
1049 KW/

m Sonstige Dienstleistungen
59 Handel/Gastgewerbe/Verk ehr
m Produzierendes Gewerbe/Land- und Forstwirtschaft

0% 20 % 40 % 60 % 80% 100 %

© 2019 Prognos AG 25



Kennzahlen Prognosy

Wir geben Orientierung.

9 Anteil der Beschaftigten mit betrieblicher Unterstutzung bei der Pflege

Anzahl Beschiftigte, die durch ein betriebliches Angebot unterstiitzt werden

= Definition
Anzahl aller Beschaftigten

= Erlauterungen Unterstitzung umfasst z. B. Freistellung tber gesetzliche Regelungen hinaus,
finanzielle Unterstlutzung, Informations- und Vermittlungsangebote (Familienservice).

= Ergebnisse Referenzwert (gesamt): 5 Prozent
Referenzwerte nach Mitarbeiterzahl (%) Referenzwerte nach Branche (%)
1000+ M5 %
500-999 6 %
250499 W5 % M4 %
50-249 11 % 0% 20% 40% 60% 80% 100 %
1049

m Sonstige Dienstleistungen
59 0% Handel/Gastgewerbe/Verk ehr
m Produzierendes Gewerbe/Land- und Forstwirtschaft

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
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Kennzahlen Prognosy

Wir geben Orientierung.

10a Mitarbeiterbindungsquote

Anzahl der mitarbeiterveranlassten Abgange

= Definition 1-
Anfangsbestand + Anzahl der Zugange

= Erlauterungen Keine

= Ergebnisse Referenzwert (gesamt): 96 Prozent
Referenzwerte nach Mitarbeiterzahl (%) Referenzwerte nach Branche (%)
1000+ 96 %

500-999 96 %
250499 96 %
S P 0% 20% 40% 60% 80% 100 %
o= e m Sonstige Dienstleistungen

59 96 % Handel/Gastgewerbe/Verkehr
m Produzierendes Gewerbe/Land- und Forstwirtschaft

0% 20 % 40 % 60 % 80% 100 %

© 2019 Prognos AG 27



Kennzahlen

prognosy

Wir geben Orientierung.

10b Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit

Summe der Dauer der Betriebszugehorigkeit aller Beschiftigten in Monaten

=  Definition

= Erlauterungen Keine

= Ergebnisse

Referenzwerte nach Mitarbeiterzahl (Monate)
1000+ | Y Y
500999 I Y
250499 I T
50-249 I
1049 I T
el 129M.

0 M. 50M. 100 M. 150 M. 200 M.

Referenzwert (gesamt):

Anzahl der Beschiftigten

133 Monate

Referenzwerte nach Branche (Monate)
137 M.

141 M.

0 M. 50M. 100 M. 150 M. 200 M. 250 M.
m Sonstige Dienstleistungen
Handel/Gastgewerbe/Verk ehr

m Produzierendes Gewerbe/Land- und Forstwirtschaft
250 M.
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Kennzahlen

prognosy

Wir geben Orientierung.

11 Abfrage zur Zufriedenheit der Beschaftigten mit der Vereinbarkeit von Familie und

Beruf
=  Definition Keine

= Erlauterungen Keine

= Ergebnisse Referenzwert (gesamt): 15 Prozent

Referenzwerte nach Mitarbeiterzahl (%)

1000+
500-999
250499

50-249
1049
5-9 KA
0% 20% 40% 60 %

Referenzwerte nach Branche (%)
0 % 20 % 40 % 60 % 80% 100 %

m Sonstige Dienstleistungen
Handel/Gastgewerbe/Verk ehr
m Produzierendes Gewerbe/Land- und Forstwirtschaft

80% 100 %
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Kennzahlen Prognosy

Wir geben Orientierung.

12b Begutachtung als familienbewusster Arbeitgeber durch Jurys/Auditorinnen
= Definition Keine

= Erlauterungen Keine

= Ergebnisse Referenzwert (gesamt): 4 Prozent
Referenzwerte nach Mitarbeiterzahl (%) Referenzwerte nach Branche (%)
1000+ 6 %
500-999 5%
250499 12 %
50-249 0% 20 % 40 % 60 % 80% 100 %
1049 M4 %

m Sonstige Dienstleistungen
59 12% Handel/Gastgewerbe/Verk ehr
m Produzierendes Gewerbe/Land- und Forstwirtschaft

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
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prognosy

Wir geben Orientierung.

3.3 Bivariate Analysen
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Bivariate Analysen prognosy”

Wir geben Orientierung.

Kennzahlen nach Mitwirkungsmaoglichkeiten bei der Gestaltung familienbewusster
MaBRnahmen

= Unternehmen, in welchen Beschaftigte 3 bis 4 Mitwirkungsmaoglichkeiten bei der
Gestaltung familienbewusster MaBnahmen haben, schneiden bei fast allen
Kennzahlen tiberdurchschnittlich gut ab.

= Dies qilt nicht fir den Anteil der mannlichen Beschaftigten in freiwilliger Teilzeit.

Abweichungen vom Gesamtwert in Standardeinheiten Mitwirkungsmaglichk.*
0 1-2 34
Kennzahlen n=190 n=308  n=79
1 Anteil Beschaftigte mit flexiblen, mitgestaltbaren Arbeitszeitregelungen 1,1
2 Anteil Beschéaftigte, die die Mdglichkeit haben, im Homeoffice bzw. mobil zu arbeiten 0,2 0,4
3 Anteil Manner in freiwilliger Teilzeit 0,3 0,0
4 Durchschnittliche Dauer der Elternzeit von Muttern 0,0 1,0
5 Durchschnittliche Dauer der Elternzeit von Vatern 0,0 1,3
6 Anteil weiblicher FUhrungskrafte 0,1 1,4
7 Anteil der FUhrungskrafte in freiwilliger Teilzeit 0,2 1,6
8 Anteil der Beschaftigten mit betrieblicher Unterstutzung bei der Kinderbetreuung 1,3
9 Anteil der Beschatftigten mit betrieblicher Unterstutzung bei der Pflege 0,9
10a Mitarbeiterbindungsquote 0,6 0,3
10b  Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit 0,6 0,4

* Bei der Gestaltung familienbewusster MaR nahmen.
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Bivariate Analysen prognosy”

Wir geben Orientierung.

Kennzahlen nach Mitarbeiterbefragung mit Bewertung familienfreundlicher MaBnahmen

= Unternehmen, die im Rahmen von Mitarbeiterbefragungen nach der Bewertung
familienfreundlicher MaBnahmen durch Beschaftigte fragen, schneiden bei den
meisten Kennzahlen liberdurchschnittlich gut ab.

Abweichungen vom Gesamtwert in Standardeinheiten Mitarbeiterbefragung*
ja** nein

Kennzahlen n=92 n=512

1 Anteil Beschaftigte mit flexiblen, mitgestaltbaren Arbeitszeitregelungen 1,2

2 Anteil Beschatftigte, die die Mdglichkeit haben, im Homeoffice bzw. mobil zu arbeiten 0,3

3 Anteil Manner in freiwilliger Teilzeit 0,2

4 Durchschnittliche Dauer der Elternzeit von Muttern 0,9

5 Durchschnittliche Dauer der Elternzeit von Vatern 0,7

6 Anteil weiblicher Fihrungskrafte 1,2

7 Anteil der FUhrungskrafte in freiwilliger Teilzeit 1,1

8 Anteil der Beschaftigten mit betrieblicher Unterstitzung bei der Kinderbetreuung 1,1

9 Anteil der Beschaftigten mit betrieblicher Unterstitzung bei der Pflege 1,1

10a Mitarbeiterbindungsquote 1,0

10b  Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit 0,2

* Mit Abfrage einer Bewertung familienfreundlicher MalRnahmen. ** Einmalige oder regelmafige Durchfihrung.
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Bivariate Analysen prognosy”

Wir geben Orientierung.

Kennzahlen nach Durchschnittsalter der Beschaftigten

= Unternehmen, deren Beschaftigte im Mittel unter 36 Jahre alt sind, schneiden bei
den meisten Kennzahlen uberdurchschnittlich gut ab.

= Dies qilt nicht fir den Anteil der Manner in freiwilliger Teilzeit, die Mitarbeiterbindungsquote
und die durchschnittliche Dauer der Betriebszugehorigkeit.

Abweichungen vom Gesamtwert in Standardeinheiten Durchschnittsalter (J.)
<36 3645  >45

Kennzahlen n=123 n=312 n=148

1 Anteil Beschaftigte mit flexiblen, mitgestaltbaren Arbeitszeitregelungen 0,7

2 Anteil Beschaftigte, die die Mdglichkeit haben, im Homeoffice bzw. mobil zu arbeiten 1,3

3 Anteil Manner in freiwilliger Teilzeit 0,6

4 Durchschnittliche Dauer der Elternzeit von Muttern 1,0 0,0

5 Durchschnittliche Dauer der Elternzeit von Vatern . .

6 Anteil weiblicher FUhrungskrafte 0,7 0,5

7 Anteil der FUhrungskrafte in freiwilliger Teilzeit 1,5

8 Anteil der Beschaftigten mit betrieblicher Unterstutzung bei der Kinderbetreuung 1,2

9 Anteil der Beschatftigten mit betrieblicher Unterstutzung bei der Pflege 1,2

10a Mitarbeiterbindungsquote 1,2

10b  Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit 1,0
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Wir geben Orientierung.

Kennzahlen nach Angebot an familienfreundlichen MaRnahmen

= Unternehmen, in welchen mindestens 4 familienfreundliche MaBnahmen angeboten
werden, schneiden bei den meisten Kennzahlen uberdurchschnittlich gut ab.

= Dies qilt nicht fir die durchschnittliche Dauer der Elternzeit bei Muttern und Vatern, die
Mitarbeiterbindungsquote und die durchschnittliche Dauer der Betriebszugehorigkeit.

Abweichungen vom Gesamtwert in Standardeinheiten Famil.-freundl. MaRn.
0-1 2-3 4-8
Kennzahlen n=143 n=260 n=200
1 Anteil Beschaftigte mit flexiblen, mitgestaltbaren Arbeitszeitregelungen 0,4 0,1
2 Anteil Beschatftigte, die die Mdglichkeit haben, im Homeoffice bzw. mobil zu arbeiten 0,4 0,1
3 Anteil Manner in freiwilliger Teilzeit 0,7 0,8
4 Durchschnittliche Dauer der Elternzeit von Muttern 0,9
5 Durchschnittliche Dauer der Elternzeit von Vatern 0,0
6 Anteil weiblicher Fihrungskrafte 1,0
7 Anteil der FUhrungskrafte in freiwilliger Teilzeit 0,6 0,9
8 Anteil der Beschaftigten mit betrieblicher Unterstutzung bei der Kinderbetreuung 0,4
9 Anteil der Beschaftigten mit betrieblicher Unterstutzung bei der Pflege 0,4
10a Mitarbeiterbindungsquote 0,8 0,3
10b  Durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit 1,2
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Wir geben Orientierung.

Kennzahlen nach Teilnahme an externen Verfahren zur Bewertung oder Verbesserung
der Vereinbarkeit

= Unternehmen, die an externen Verfahren zur Bewertung oder Verbesserung der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf teilnehmen, schneiden teilweise uber- und
teilweise unterdurchschnittlich gut ab.

» Aber: Eingeschrankte Aussagekraft aufgrund geringer Fallzahl.

Abweichungen vom Gesamtwert in Standardeinheiten Externe Verfahren* —
ja nein —
Kennzahlen n=24 n=572
1 Anteil Beschaftigte mit flexiblen, mitgestaltbaren Arbeitszeitregelungen 1,3 84
2 Anteil Beschattigte, die die Moglichkeit haben, im Homeoffice bzw. mobil zu arbeiten 1,3 64
3 Anteil Manner in freiwilliger Teilzeit 1,4 6
4 Durchschnittliche Dauer der Elternzeit von Muttern 0,7 16
5 Durchschnittliche Dauer der Elternzeit von Vatern 0,0 3
6 Anteil weiblicher FUhrungskrafte 1,3 24
7 Anteil der Fuhrungskrafte in freiwilliger Teilzeit 6
8 Anteil der Beschaftigten mit betrieblicher Unterstitzung bei der Kinderbetreuung 0,2 10
9 Anteil der Beschaftigten mit betrieblicher Unterstitzung bei der Pflege 0,0 5
10a Mitarbeiterbindungsquote 0,0 96
10b  Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit 0,2 133

* Verfahren zur Bewertung oder Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
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4. Fazit
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Wir geben Orientierung.

> Die Studie liefert Kennzahlen, die in dieser Form noch nicht erhoben wurden.

> Die Studie unterstreicht, dass sich unternehmerisches Familienbewusstsein in
betrieblichen Kennzahlen niederschlagt (Wirkung).

» Die Studie macht systematische Unterschiede bei den Kennzahlen zwischen
Unternehmensgrofenklassen und Branchen deutlich, z. B.

» GrolRunternehmen setzen starker formalisierte Mallnahmen um (u.a. Angebote zur
Kinderbetreuung, Pflege, Auditierungsverfahren),

» In GroRunternehmen arbeiten haufiger Manner in Teilzeit, mehr Frauen in
FUhrungspositionen und mehr Fuhrungskrafte in Teilzeit,

» Im produzierenden Gewerbe arbeiten am seltensten Manner in Teilzeit, Frauen in
FUhrungspositionen und Fuhrungskrafte in Teilzeit

» Unabhangig von Groéf3e und Branche, steht eine jlingere Belegschaft scheinbar
in einem Zusammenhang mit der Familienfreundlichkeit der
Unternehmenskultur.

» Ein wesentlicher Einflussfaktor auf die Unternehmenskultur ist die
Mitwirkungsmoglichkeit der Beschaftigten.
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Wir geben Orientierung.

Dr. David Juncke Dr. Dagmar WeRler-PoRberg

Principal Principal

prognoss | Schwanenmarkt 21| 40213 Diisseldorf prognoss | Schwanenmarkt 21 | 40213 Diisseldorf
Tel: +49 211 91 31 61-03 Tel: +49 211 91 31 61-57

E-Mail: david.juncke@prognos.com E-Mail: dagmar.wessler-possberg@prognos.com
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5. Anhang
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Strukturdaten Prognosy

Wir geben Orientierung.

Unternehmens- und Beschaftigtenalter nach Mitarbeiterzahl

Je mehr Mitarbeiter ein Unternehmen hat,
= desto alter ist es tendenziell (linke Abb.) und
= desto hoher ist tendenziell das Durchschnittsalter der Beschaftigten (rechte Abb.).

Unternehmensalter nach Mitarbeiterzahl J-Beschaftigte nalter nach Mitarbeiterzahl
Mitarbeiterzahl
1000+ | 1000+ . I
500999 1IN | 500-999 I I
250499 1l L 250499 NI N |
50-249 N | 50-249 | I HE N
1049 NI | 1049 W | I
5-9 NI I 59 1IN I I 1
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
. ) e @< - -
ey e aZ0MMe TEnlee TS her T Latis lae w6 50 Jae - o50dae

B keine Angabe
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Strukturdaten prognossy

Wir geben Orientierung.

Unternehmens- und Beschaftigtenalter nach Branche

= |m Wirtschaftsbereich ,,Handel/Gastgewerbe/Verkehr ist der Anteil der bis zu 15
Jahre alten Unternehmen und der Anteil der Unternehmen mit einem
durchschnittlichen Beschaftigtenalter von bis zu 40 Jahren etwas grofRer als in den
anderen beiden Wirtschaftsbereichen.

Unternehmensalter nach Branche @-Beschiftigtenalter nach Branche

Produzierendes Gewerbe/Land- Produzierendes Gewerbe/Land-
I ] 1 I i

und Forstwirtschaft und Forstwirtschaft

Handel/Gastgewerbe/Verkehr | NGB ] Handel/Gastgewerbe/Verkehr [ I I |

Sonstige Dienstleistungen I ] Sonstige Dienstleistungen | I . N
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Unternehmens- m <2 Jahre 2 Sl B6-15 Jahre @-Beschiftigten- ™ <30 Jahre 30-35 Jahre = 36—40 Jahre
alter 16-30 Jahre m>30 Jahre keine Angabe alter 41-45 Jahre  ®W46-50 Jahre >50 Jahre
m keine Angabe

© 2019 Prognos AG 42



Strukturdaten prognossy

Wir geben Orientierung.

Angebot an familienfreundlichen MaRnahmen nach Mitarbeiterzahl

= Mit der Mitarbeiterzahl steigt tendenziell der Anteil der Unternehmen, die
familienfreundliche MaRnahmen anbieten.

= Dies gilt jedoch nicht bzw. nur eingeschrankt fiir die finanzielle Unterstitzung von
Beschaftigten mit Familie und sonstige familienfreundliche PersonalmaRnahmen.

Nennungen (in %)

Familienbewusste Arbeitszeiten

MalRnahmen zur Eltern- oder Pflegezeit und Wiedereinstieg
Flexible Arbeitsorte

Sonstige familienfreundliche PersonalmalRnahmen

Kommunikation familienbewusster Maldhahmen

Unterstltzung bei Angehorigenpflege

Finanzielle Unterstlitzung von Beschaftigten mit Familie

Unterstutzung bei Kinderbetreuung

Nichts davon
Weil} nicht, keine Angabe

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Mitarbeiterzahl m5-9 1049 m50-249 250499 m500-999 1000+
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Strukturdaten prognossy

Wir geben Orientierung.

Angebot an familienfreundlichen MaBRnahmen nach Branche

= Die familienfreundlichen MaBnahmen sind in den betrachteten Wirtschaftsbereichen
teilweise ahnlich und teilweise unterschiedlich stark verbreitet.

Nennungen (in %)

Familienbewusste Arbeitszeiten

MalRnahmen zur Eltern- oder Pflegezeit und Wiedereinstieg
Flexible Arbeitsorte

Sonstige familienfreundliche Personalmalinahmen
Kommunikation familienbewusster Manahmen
Unterstutzung bei Angehdrigenpflege

Finanzielle Unterstlitzung von Beschaftigten mit Familie

Unterstutzung bei Kinderbetreuung

Nichts davon
Weil3 nicht, keine Angabe
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Sonstige Dienstleistungen

Branche Handel/ Gastgewerbe/Verkehr
m Produzierendes Gewerbe/Land- und Forstwirtschaft
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Strukturdaten prognossy

Wir geben Orientierung.

Mitwirkungsmoglichkeiten nach Mitarbeiterzahl

= Mit der Mitarbeiterzahl steigt tendenziell der Anteil der Unternehmen, in welchen
Beschaftigte Mitwirkungsmoglichkeiten bei der Gestaltung familienbewusster
MafRnahmen haben.

Nennungen (in %)

Betriebliches Vorschlagswesen

Sonstige Mitwirkungsmaoglichkeiten

Teilnahme an Bedarfserhebungen/Beschaftigte nbefragung

Workshops/Qualitatszirkel

Keine Mitwirkungsmoglichkeiten

Weil3 nicht, keine Angabe

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Mitarbeiterzahl W 5-9 1049 m50-249 250499 m500-999 1000+
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Wir geben Orientierung.

Mitwirkungsmoglichkeiten nach Branche

= Die Mitwirkungsmoglichkeiten bei der Gestaltung familienbewusster MaBnahmen
sind in den drei betrachteten Wirtschaftsbereichen teilweise ahnlich und teilweise
unterschiedlich stark verbreitet.

Nennungen (in %)

i I
Betriebliches Vorschlagswesen - =
Sonstige Mitwirkungsmoglichkeiten ——
Teilnahme an Bedarfserhebungen/Beschaftigte nbefragung
Workshops/Qualitatszirkel E—
Keine Mitwirkungsmoglichkeiten ]
o , -
Weil3 nicht, keine Angabe
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Sonstige Dienstleistungen
Branche Handel/ Gastgewerbe/Verkehr
m Produzierendes Gewerbe/Land- und Forstwirtschaft
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